
- ¢ǳ Ŏƻƴƴŀƛǎ ŀǎǎŜȊ ōƛŜƴ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎǇƻǊǝŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Κ  
Wϥŀƛ ŞǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ŀƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ нс ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŘΩ;ŎƘƛǊƻƭƭŜǎ 
ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ζ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ η Řƻƴǘ ƧϥŞǘŀƛǎ ƭŜ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ 
ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ IŀƴŘƛǎǇƻǊǘ ŘŜ ƭϥLǎŝǊŜ ŘǳǊŀƴǘ п ŀƴǎΦ  
WŜ ǎǳƛǎ ŘŜǇǳƛǎ нллу ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /b{/D ό /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ {ǳƛǾƛ Ŝǘ ŘŜ /ƻƴǘǊƾƭŜ 
ŘŜ DŜǎǝƻƴ ύ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ IƻŎƪŜȅ ǎǳǊ DƭŀŎŜΦ /ŜǧŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀ 
ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ пу Ŏƭǳōǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳȄ ŎƘŀƳǇƛƻƴπ
ƴŀǘǎ [ƛƎǳŜ a!Db¦{Σ 5м Ŝǘ 5нΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 
- /ƻƳƳŜƴǘ Ŝǎ ǘǳ ŀǊǊƛǾŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ŘŜ ǘŀōƭŜ ƘŀƴŘƛǎǇƻǊǘ Κ 
5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜ Ƴŀ ŬƭƭŜΣ !ƴƴŜΣ ǇǊŀǝǉǳŜ ƭŜ ƘŀƴŘƛǎǇƻǊǘ όƴŀǘŀǝƻƴΣ Ǉǳƛǎ ǘŜƴƴƛǎ ŘŜ ǘŀōƭŜύΣ ƧŜ ƭΩŀƛ ǘƻǳπ

ƧƻǳǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŀǾŜŎ Ƴŀ ŦŜƳƳŜ  Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎΦ 
Wϥŀƛ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭϥŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ŞƭŀǊƎƛŜ ƭƻǊǎǉǳŜ {ŞōŀǎǝŜƴ 
a9{{!D9w ŀ ǎǳŎŎŞŘŞ Ł .ŜǊƴŀǊŘ t9b!¦5 Ŝƴ нллуΦ bϥŀȅŀƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǎǇƻǊǝǾŜΣ ƴƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ŎŜ 
ǎǇƻǊǘΣ Ƨϥŀƛ ǇǊƻǇƻǎŞ ƳŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊΦ 
- tŜǳȄ ǘǳ ƴƻǳǎ ŘŞŎǊƛǊŜ ǘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ п ŀƴǎΚ 
[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƻƛǾŜƴǘ Ŝƴ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ 
CCIΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ǾƻƭŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΥ  
¦ƴ ǾƻƭŜǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ tƘƛƭƛǇǇŜ 5¦wL9¦· Ŝǘ ǳƴ ǾƻƭŜǘ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǉǳŜ ƧϥŀǎǎǳǊŜΦ 
9ƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀǾŜŎ tƘƛƭƛǇǇŜΣ ƧŜ Ŧŀƛǎ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Řϥŀǳǘƻπ
Ǌƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǉǳŜ tƘƛƭƛǇǇŜ ƎŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜœƻƛǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 
9ƴǎǳƛǘŜ ƧŜ ǇǊƻŎŝŘŜ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ н ŜƴǘǊŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛǎΦ 
WϥŜƴ ǝŜƴǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǉǳŜ ƧϥŜƴǾƻƛŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ 
ŘŜ ƭŀ CCIΦ 

aƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  

[9 ah¢ 5¦ 5Lw9/¢9¦w {thw¢LC 
tƻǳǊ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƴǳƳŞǊƻΣ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŜƴŘǊŜȊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ 
ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ǿŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ Ǿƻǎ 
ŜƴǾƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǎ Ǉŀǎ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ Ł 
ǘƻǳǎ Ƴŀƛǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǉǳƛ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ 
ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
tƻǳǊ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ 
ǎŜ ŦŜǊŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  
9ƴŬƴΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ǊŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴπ
ƴŀǘ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Řǳ ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ п ƻŎǘƻōǊŜ Ŝƴ LǘŀƭƛŜΦ  
WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 

{ŞōŀǎǝŜƴ a9{{!D9w 

bƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΥ 

ǿǿǿΦǎŀƳ-ǎǇƻǊǘΦŎƻƳ 



wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ  
 

/ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǾŞǘŞǊŀƴǎ - {ŀƳŜŘƛ у Ƨǳƛƴ Ł ¢ƻǳǊǎ 
CŀǳǘŜǳƛƭ Υ мŜǊ !ƴŘǊŞ 5ŀƛǊŀƛƴŜ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ Σ нŝƳŜ bƻǳǊŜŘŘƛƴŜ ƎƘŀǊōƛ Σ оŝƳŜ tƘƛƭƛǇǇŜ 9ǎǇƛ 
5Ŝōƻǳǘ Υ мŜǊ tŀǘǊƛŎƪ bƎƻ ŘŜ ƭŀ пǎ ¢ƻǳǊǎ Σ нŝƳŜ wƻōŜǊǘ-/ƭŀǳŘŜ {ƻǊƛŀ Σ оŝƳŜ tƛŎƘƻƴ !ƭŀƛƴ 

 

/ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎ - {ŀƳŜŘƛ п Ƴŀƛ Ł .ŜǊŎƪ 
CŀǳǘŜǳƛƭ Υ мŜǊ bƛŎƻƭŀǎ !ƴǝŜǊ ŘŜ {ƻǳŎƘŞ-bƛƻǊǘ όtƘƻǘƻ ŘŜ ŘǊƻƛǘŜύΣ  нŝƳŜ DǳƛƭƭŀǳƳŜ   

tŜŘǊƻƴƴŀ ŘŜ hΦIΦ ¢ƻǳƭƻƴ tǊƻǾŜƴŎŜΣ оŝƳŜ 5Ŝƭπ
ǇƘƛƴŜ aŀǾƻǳƴȊŀ ŘŜ aƻǳƭƛƴ ƭŜǎ aŜǘȊ 

5Ŝōƻǳǘ Υ мŜǊ /ƭŞƳŜƴǘ .ŜǊǘƘƛŜǊ ŘΩƻǊŎƘƛŜǎ ¢¢Σ 
нŝƳŜ !ƭŜȄƛǎ 5ŀƧŜŀƴ ŘΩ9ƭŀƴŎƻǳǊǘ ¢¢Σ оŝƳŜ 

9ǎǘŜōŀƴ IŜǊǊŀǳƭǘ ŘŜ {ǘ !ǾŜǊǝƴ 
 
 
 
 
 

/ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǇŀǊ ŞǉǳƛǇŜǎ -  
{ŀƳŜŘƛ мр Ƨǳƛƴ Ł /ƘŀƛƭƭŜǎ 

5Ŝōƻǳǘ ΥмŜǊ .ŀȅŀǊŘ !ǊƎŜƴǘŀƴ Σ нŝƳŜ aƻǳƭƛƴ ƭŜǎ 
aŜǘȊΣ оŝƳŜ ¦[W!t wƻƴŎǉ 

CŀǳǘŜǳƛƭ Υ мŜǊ aŜȊƛŜǳ Σ нŝƳŜ .ŀȅŀǊŘ !ǊƎŜƴǘŀƴ Σ 
оŝƳŜ {ǘ ŀǾŜǊǝƴ 

{ǘŀƎŜ ŘΩŞǘŞ ƧŜǳƴŜǎ ŜǎǇƻƛǊǎ 
[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ǎǘŀƎŜ ŜǎǇƻƛǊ 
ƧŜǳƴŜǎ όмн Ł му ŀƴǎύ ŀǾŜŎ мл ǇƻƴƎƛǎǘŜǎ ǊŜǇŞǊŞǎ 
ƭƻǊǎ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘΦ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎ нлмоΦ  
/Ŝ ǎǘŀƎŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł {ŜƴƻƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ±ƻǎƎŜǎ 
Řǳ у ŀǳ мн ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ WŞǊƾƳŜ IǳƳπ
ōŜǊǘΦ  
[Ŝ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǎǘŀƎŜ ŘŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŜǎǇƻƛǊ ŀǳǊŀ 
ƭƛŜǳ Řǳ ну ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ м ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмоΦ 
 

[9 /hLb 59{ {¢!¢{ 
 

[ƛŎŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ  
ǎŀƛǎƻƴ нлмн κ нлмо  
/ƻƳǇŞǝǝƻƴ Υ оуу  
όIΥ оом Σ CΥ ртύ 

/ŀŘǊŜ мсл - /ŀŘǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭ мн     
9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ нуо - [ƻƛǎƛǊ оор 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǿǿǿΦǧƘŀƴŘƛǎǇƻǊǘΦƻǊƎ 

CŞǾǊƛŜǊ нлмо  
ртп ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ нсу ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

aŀǊǎ нлмо  
омло ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ммрм ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

!ǾǊƛƭ нлмо  
плор ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ мумо ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

aŀƛ нлмо  
рсуо ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ оолл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

Wǳƛƴ нлмо  
нфпл ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ мнлр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 



[9{ Cw!b/!L{  
5¦ ¢ht мл ahb5L![ 

!ǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмо 
5ǳŎŀȅ WC ƴϲо Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ м ό -мǇǘύ 
aƻƭƭƛŜƴǎ { ƴϲн Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ н  ό ҌнǇǘǎύ 
[ŀƳƛǊŀǳƭǘ CΦ ƴϲп Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ н όҌмǇǘύ 
.ƻǳǊȅ ±Φ ƴϲмл Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ н ό-пǇǘǎύ 
aŜǊǊƛŜƴ CΦ ƴϲ с Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ о όлύ 
¢ƘƻƳŀǎ aΦ ƴϲн Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ п όҌмǇǘύ 
aŀǊǝƴ 9Φ ƴϲ с Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ п ό-мǇǘύ 
{ŀǾŀƴǘ-!ƛǊŀ bΦ ƴϲп Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ р όҌмǇǘύ 
wƻǎŜŎ DΦ ƴϲт Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ р όлύ 

DǊǳƴŘŜƭŜǊ .Φ ƴϲр Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ с ό-мǇǘύ 
CŜǊƴŀƴŘŜȊ ¢Φ ƴϲс Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ с ό-мǇǘύ 
aŜǎǎƛ {Φ ƴϲ с Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ т όлύ 

5ƻǳǊōŜŎƪŜǊ YΦ ƴϲф Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ т όŜƴǘǊŞŜύ  
/ŀōŜǎǘŀƴȅ /Φ ƴϲр Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ф όлύ 
.ƻǳǾŀƛǎ ¢Φ ƴϲмл Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ф ό-оǇǘǎύ  
[ŀŦŀȅŜ LΦ ƴϲп Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ нC όлύ 
{ƛǊŜŀǳ CΦ ƴϲс Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ нC όлύ 
/ƭƻǘ DΦ ƴϲт Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ нC όҌмǇǘύ  
.ŜǊǘǊŀƴŘ CΦ ƴϲф Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ оC όҌмǇǘύ 
.ŀǊƴŜƻǳŘ !Φ ƴϲ у Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ тC όлύ 
YŀƳƪŀǎƻƳǇƘƻǳ ¢ ƴϲм Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ уC όлύ 
aŀƛǊƛŜ /Φ ƴϲт Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ фC όлύ 

[Ŝ ƳƻǊǾŀƴ !Φ ƴϲт Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ млC ό-нǇǘǎύ 
.ƻƘŞŀǎ aΦ ƴϲмл Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ мл ό9ƴǘǊŞŜύ  

 

¢h¦wbhL{ Lb¢9wb!¢Lhb!¦· 
w9{¦[¢!¢{ 9b {Lat[9 59 [Ωht9b 5ΩL¢![L9 

5ǳ мф !¦ нп a!w{ нлмо 
aŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩƻǊΥ  

.h¦w¸ ±Lb/9b¢ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ м 
Y!aY!{hatIh¦ ¢I¦  Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ у 

aŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩŀǊƎŜƴǘΥ 
{Lw9!¦ C[hw9b/9Σ .9w¢w!b5 C!bb¸Σ Dw¦b59[9w .!{¢L9bΣ 

ah[[L9b{ {¢9tI!b9 
5ŜƳƛ-ŬƴŀƭƛǎǘŜǎΥ 

[!C!¸9 LΦΣ .!wb9h¦5 !ΦΣ a9{{L {ΦΣ .9[[!L{ CΦΣ 5¦/!¸ WΦΣ  
D¦L[I9a ¸ΦΣ a!w¢Lb 9ΦΣ C9wb!b59½ ¢ΦΣ .h¦±!L{ ¢Φ 

w9{¦[¢!¢{ 9b {Lat[9 59 [Ωht9b 59 {[h±9bL9 
5ǳ т !¦ мн a!м нлмо 
aŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩƻǊΥ  

¢Iha!{ a!·La9  Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ п 
{!±!b¢-!Lw! bL/h[!{  Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ р 

aŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩŀǊƎŜƴǘΥ 
a!w¢Lb 9a9wL/ 
5ŜƳƛ-ŬƴŀƭƛǎǘŜǎΥ 

[!C!¸9 LΦΣ /[h¢ DΦΣ a!LwL9 /ΦΣ [9ahw±!b !ΦΣ 5¦/!¸ WΦΣ  
[!aLw!¦[¢ CΦΣ Dw¦b59[9w . 

w9{¦[¢!¢{ 9b {Lat[9 59 [Ωht9b 5Ω![[9a!Db9 
5ǳ ну Ƴŀƛ !¦ н W¦Lb нлмо 

aŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩƻǊΥ  
Y!aY!{hatIh¦ ¢I¦  Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ у 
ah[[L9b{ {¢9tI!b9 Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ н 

aŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩŀǊƎŜƴǘΥ 
{Lw9!¦ C[hw9b/9Σ a!LwL9 /[!Lw9Σ 5h¦w.9/Y9w Y9±Lb Σ  
[!aLw!¦[¢ C!.L9bΣ a!·La9 ¢Iha!{Σ {!±!b¢-!Lw! bΦ 

5ŜƳƛ-ŬƴŀƭƛǎǘŜǎΥ 
[!C!¸9 LΦΣ .!wb9h¦5 !ΦΣ [9ahw±!b !ΦΣ wh{9/ DΦΣ  

Dw¦b59[9w .ΦΣ .hI9!{ aΦ 

¦ƴ ǇƻƴƎƛǎǘŜ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ  
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ CΦCΦIΦ 

9ƳŜǊƛŎ a!w¢Lb ŀ ŞǘŞ Şƭǳ ŀǳ ǎŜƛƴ 
Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ  

ŦŞŘŞǊŀƭ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ  
ƎŞƴŞǊŀƭŜ нлмоΦ  
/ΩŜǎǘ ƭŀ  

ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ŧƻƛǎ 
ǉǳΩǳƴ  

ǇƻƴƎƛǎǘŜ Řǳ 
ƎǊƻǳǇŜ CǊŀƴŎŜ 
ŀŎŎŝŘŜ ŀǳ  
ŎƻƳƛǘŞ  
5ƛǊŜŎǘŜǳǊΦ 

[Ŝǎ ƭŀōŜƭǎ Ŏƭǳōǎ ǎƻƴǘ ŘŜǳȄ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ƴƻǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎǊŞŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ CŞŘŞǊŀǝƻƴΦ 
- [Ŝ ƭŀōŜƭ /ƭǳō Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ Ŏƭǳōǎ Ŝǘ ǎŜŎǝƻƴǎ  
ŀŶƭƛŞǎ CCI 
- [Ŝ ƭŀōŜƭ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
ǎǇƻǊǝŦǎ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ п Ŏƭǳōǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ¢Φ¢Φ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǳƴ ƭŀōŜƭ Υ  
§ !ƳƛŎŀƭŜ tƻƴƎƛǎǘŜ ŘŜ hǳƛǎǘǊŜƘŀƳ Υ ƭŀōŜƭ Ŏƭǳō 
ƳŜƴǝƻƴ /ƻƳǇŞǝǝƻƴ  

§ ¢¢/ [ŀǳǊŜƴǝƴ Υ ƭŀōŜƭ Ŏƭǳō ƳŜƴǝƻƴ ƭƻƛǎƛǊ 
§ IŀƴŘƛǎǇƻǊǘ /ǊŜƛƭ Υ ƭŀōŜƭ Ŏƭǳō ƳŜƴǝƻƴ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ 
§ aŀǊǎŜƛƭƭŜ ƘŀƴŘƛǎǇƻǊǘ Υ ƭŀōŜƭ Ŏƭǳō ƳŜƴǝƻƴ 

ƭƻƛǎƛǊ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΦ  
! Ǿƻǳǎ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŘŞǎƛǊŜȊ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝ ŘŜ ŎŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘΦ 9ǘ ǾƻǘǊŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΦ 
tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǊ Υ  

ƘǧǇΥκκƭŀōŜƭǎ-ƘŀƴŘƛǎǇƻǊǘΦǿŜōƴƻŘŜΦŦǊ 



bƻǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ  W9!b 
aLbL9w ŀ ŞǘŞ ǊŜƴƻƳƳŞ Ł ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ ǇŀǊ 
ƳŀŘŀƳŜ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ǎǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛπ
ǝƻƴ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ DŞǊŀǊŘ aŀǎǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇŀǊŀƭȅƳǇƛŀŘŜ нлмо κ нлмтΦ  

[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ CΦCΦIΦ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ нлмо 
[Ŝǎ нр Ŝǘ нс Ƴŀƛ Ł !ƴƎŜǊǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ƭŀǎǎŜǎ мκн Υ aƻƭƭƛŜƴǎΣ .ƻǳǊȅΣ [ŀƳƛǊŀǳƭǘΣ .ŜŘƻǎ 
/ƭŀǎǎŜ о Υ aŜǊǊƛŜƴΣ DǳƛƭƘŜƳΣ .ƻŎƘŜǊŜŀǳ Σ Dƛƭ aŀǊǝƴ 
/ƭŀǎǎŜǎ п Ŝǘ р Υ wƻǎŜŎΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ {ŀǾŀƴǘ-!ƛǊŀΣ aŀǊǝƴ 
/ƭŀǎǎŜǎ сκт Υ 5ƻǳǊōŜŎƪŜǊΣ DǊǳƴŘŜƭŜǊΣ {ƻǊƛŀΣ CŜǊƴŀƴŘŜȊ 
/ƭŀǎǎŜ у Υ {ŜǊƛƎƴŀǘΣ CƭŜǳǊȅ Σ tƛŎƘƻƴ Σ {ŎƘŀƭƭŜǊ 
/ƭŀǎǎŜǎ фκмл Υ /ŀōŜǎǘŀƴȅΣ .ǳȊŀǊŘΣ .ƻƘŞŀǎΣ  

.ƻǳƳŜŘƻǳƘŀ 
/ƭŀǎǎŜ La/ Υ /ƻǎǘŀ 5ǳƘŀǊǘΣ aŀǳǎǎΣ DŀōŀƭŀΣ  
[ŜƳŀƛǘǊŜ 
/ƭŀǎǎŜ ƻǇŜƴ ŬƭƭŜ ŦŀǳǘŜǳƛƭ Υ .ŜǊǘǊŀƴŘΣ CƛƭƭƻǳΣ DŀȅΣ 
[ŀŦŀȅŜ 
/ƭŀǎǎŜ ƻǇŜƴ ŬƭƭŜ ŘŜōƻǳǘ Υ [Ŝ aƻǊǾŀƴΣ aŀƛǊƛŜΣ 
YŀƳƪŀǎƻƳǇƘƻǳΣ .ŀǊƴŜƻǳŘ 

 
5ƻǳōƭŜ ŦŀǳǘŜǳƛƭ ƻǇŜƴ Υ ¢ƘƻƳŀǎ κ aŀǊǝƴΣ aŜǊǊƛŜƴ κ bƻŜƭ 
5ƻǳōƭŜ ŘŜōƻǳǘ ƻǇŜƴ Υ {ŞǊƛƎƴŀǘ κ .ƻŞƘŀǎΣ CƭŜǳǊȅ κ {ŎƘŀƭƭŜǊ 



      WŜǳȄ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ  
[Ŝǎ ƧŜǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ Řǳ у ŀǳ мн Ƴŀƛ Ł ±ŀƭŜƴŎŜΦ  
5ǳǊŀƴǘ ŎŜǎ п ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 
ǎǳǊ ŘŜ  
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΦ  
[Ŝ ǘŜƴƴƛǎ ŘŜ ǘŀōƭŜ  ŀ Ŝǳ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƘƻƛȄΦ /ŜǧŜ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мм Ŝǘ ŀ ǊŞǳƴƛ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ ммл ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŀǎǎŜȊ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΦ  [Ŝǎ ŬƴŀƭŜǎ ŦǳǊŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 
ōŜŀǳǘŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŘƛƎƴŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ Φ 

{ŞƭŜŎǝƻƴ ŀǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ  
ŘΩ9ǳǊƻǇŜ нлмо Ŝƴ LǘŀƭƛŜ 
5ǳ ну ǎŜǇǘ ŀǳ п ƻŎǘƻōǊŜ  Ł [ƛƎƴŀƴƻ 

/ƭŀǎǎŜ м Υ 5¦/!¸ 
/ƭŀǎǎŜ н Υ ah[[L9b{Σ .h¦w¸Σ  
                  [!aLw!¦[¢ 
/ƭŀǎǎŜ н C Υ [!C!¸9Σ {Lw9!¦  
/ƭŀǎǎŜ о Υ a9wwL9b 
/ƭŀǎǎŜ о C Υ .9w¢w!b5 
/ƭŀǎǎŜ п Υ a!w¢LbΣ ¢Iha!{ 
/ƭŀǎǎŜ р Υ wh{9/Σ {!±!b¢-!Lw! 
/ƭŀǎǎŜ с Υ Dw¦b59[9w 
/ƭŀǎǎŜ т Υ 5h¦w.9/Y9w 
/ƭŀǎǎŜ т C Υ .!wb9h¦5 
/ƭŀǎǎŜ у C Υ Y!aY!{hatIh¦ 
/ƭŀǎǎŜ ф Υ /!.9{¢!b¸ 
/ƭŀǎǎŜ ф C Υ a!LwL9 
/ƭŀǎǎŜ мл C Υ [9 ahw±!b 
/ƭŀǎǎŜ мл Υ .hI9!{ 

{ǘŀũ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ {ŞōŀǎǝŜƴ aŜǎǎŀƎŜǊΣ  
WŞǊƾƳŜ IǳƳōŜǊǘΣ .Ŝƴƻƞǘ CǊƻƳŜƴǘΣ hƭƛǾƛŜǊ 
{ƪŜƴŀŘƧƛΣ ;ǊƛŎ !ƴƎƭŜǎΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 5ǳǊŀƴŘΣ 
/ƭŀǳŘŜ /ƻƭƻƳōƻ 
{ǘŀũ ƳŞŘƛŎŀƭ Υ aƛŎƘŜƭ wƻǳȄΣ LǎŀōŜƭƭŜ  
CŜǊōŜǊΣ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ aƻǊƻƴǾŀƭŜ 
{ǘŀƎŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘŜǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Υ 
/ƭŀǳŘŜ [ǳŘƎŜǊ Σ tƘƛƭƛǇǇŜ ¢ƘƻƳŀǎ 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ {ǇƻǊǝŦ ǎŀƛǎƻƴ нлмо κ нлмп 
- /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ł /ŜȅǊŀǘ  
ƭŜǎ т Ŝǘ у Ƨǳƛƴ нлмп 
- /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǇŀǊ ŞǉǳƛǇŜǎ Ł aƻǳƭƛƴǎ ƭŜǎ 
aŜǘȊ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нп Ƴŀƛ нлмп 
¢ƻǳǊǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ с ŀǾǊƛƭ нлмп 
- /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǾŞǘŞǊŀƴǎ Ł ¢ƻǳǊǎ ƻǳ {ǘ 
!ǾŜǊǝƴ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нм Ƨǳƛƴ нлмп 
¢ƻǳǊǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мо ŀǾǊƛƭ нлмп 
- /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ WŜǳƴŜǎ Ł !ǊƎŜƴǘŀƴ ƭŜ  
ǎŀƳŜŘƛ мт Ƴŀƛ нлмп 
¢ƻǳǊǎ ŘΩƛƴǘŜǊ ǊŞƎƛƻƴǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ол ƳŀǊǎ нлмп 
/ǊƛǘŞǊƛǳƳ Υ ¢ƻǳǊ ƴϲм ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмо 

bŀǝƻƴŀƭŜ м Ł {ǘ [ŀǳǊŜƴǘ ŘŜ .ƭŀƴƎȅ  
bŀǝƻƴŀƭŜ н Ł ¢ƻǳǊǎ  
bŀǝƻƴŀƭŜ о bƻǊŘ Ł [ŀ wƻŎƘŜ ǎǳǊ ¸ƻƴ 
bŀǝƻƴŀƭŜ о {ǳŘ Ł [ȅƻƴ 
LƴǘŜǊ ǊŞƎƛƻƴǎ ό ŀǾŀƴǘ ƭŜ мт ƴƻǾŜƳōǊŜ ύ  

/ǊƛǘŞǊƛǳƳ ¢ƻǳǊ ƴϲн ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ м ŦŞǾǊƛŜǊ нлмп 
bŀǝƻƴŀƭŜ м Ł !ƴƎŜǊǎ 
bŀǝƻƴŀƭŜ н Ł ¢ƻǳƭƻƴ ǎǳǊ {ŜȅƴŜ 
bŀǝƻƴŀƭŜ о bƻǊŘ Ł {ǘ aŀƭƻ 
bŀǝƻƴŀƭŜ о {ǳŘ Ł !ƛƎǊŜŦŜǳƛƭƭŜ 
LƴǘŜǊ ǊŞƎƛƻƴǎ ό ŀǾŀƴǘ ƭŜ н ŦŞǾǊƛŜǊ ύ  

/ǊƛǘŞǊƛǳƳ ¢ƻǳǊ ƴϲо ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нн ƳŀǊǎ нлмп 
bŀǝƻƴŀƭŜ м Ł 5ƛƧƻƴ 
bŀǝƻƴŀƭŜ н Ł wƻƳŀƴǎ 
bŀǝƻƴŀƭŜ о bƻǊŘ Ł .ǊŜǎǘ 
bŀǝƻƴŀƭŜ о {ǳŘ Ł aƻƴǘǊƻŘŀǘ 
LƴǘŜǊ ǊŞƎƛƻƴǎ ό ŀǾŀƴǘ ƭŜ но ƳŀǊǎ ύ  



 
 

/hat9¢L¢Lhb{ 

/ǊƛǘŞǊƛǳƳ CŞŘŞǊŀƭ  
aŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Κ hǳƛ  - bƻƴ 

9ȄǇƭƛǉǳŜȊ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Υ       

{ƻǳƘŀƛǘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǳƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭ hǳƛ  - bƻƴ 

{ƻǳƘŀƛǘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǾƻƛǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƴƛǾŜŀǳ Κ  hǳƛ  - bƻƴ 

9ȄǇƭƛǉǳŜȊ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Υ       

{ƻǳƘŀƛǘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘƻǳǊǎ ŘŜ /ΦC ǇŀǊ ŀƴ όŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ оύ Κ Υ 

{ŜǊƛŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘƻǘŞ ƻǳ ƴƻƴΣ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ Κ  hǳƛ  - bƻƴ 

{ƛ ƻǳƛΣ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜ Υ       

/ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ  
5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ   

{ƻǳƘŀƛǘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩhǇŜƴ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎ ŀǎǎƛǎ Ŝǘ  ŘŜōƻǳǘ Κ  hǳƛ  - bƻƴ 

/ƭŀǎǎŜǎ ǎŞǇŀǊŞŜǎ Κ hǳƛ  - bƻƴ 

/ƭŀǎǎŜǎ ǊŞǳƴƛŜǎ  
м-н κ п-р κ с-т κ ф-мл Κ 

  
hǳƛ  - bƻƴ 

5ƻǳōƭŜǎ Υ a5 ς a! ς 5! ς aƛȄǘŜǎ hǳƛ  - bƻƴ 

5ƻǳōƭŜǎ ǾŜǊǎƛƻƴ нлмо hǳƛ  - bƻƴ 

±ƻǘǊŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 5ƻǳōƭŜǎ ƳƛȄǘŜǎ   ƻǳ       5ƻǳōƭŜǎ ƻǇŜƴ    

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŀǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ   

¢ƻǇ у 
[Ŝ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ Κ hǳƛ  - bƻƴ 

{ƻǳƘŀƛǘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎƻƴ ƳŀƛƴǝŜƴ hǳƛ  - bƻƴ 

aŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ǎŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ όƭŜǎ у ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎύ Κ hǳƛ  - bƻƴ 

9ȄǇƭƛǉǳŜȊ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Υ       

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŎƻƳǇŞǝƻƴǎ ό/ΦCΣ hǇŜƴΧΦύ Υ  
[Ŝǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ  

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ  

[Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƧŜǳ  

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ  

.L[!b 5¦ v¦9{¢Lhbb!Lw9 [L/9b/L9{ нлмо  
{ǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ рлл Ƴŀƛƭǎ ŜƴǾƻȅŞǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ уф ǊŜǘƻǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ  

/Ŝǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ǎŜ ŘƛǾƛǎŜƴǘ Ŝƴ Υ ту ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ Ŝǘ нс ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΦ  
[Ŝǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴŀƭȅǎŞǎ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŀǾƛǎ ǎŞǇŀǊŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǝǘŜǳǊǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ CǊŀƴŎŜΦ   
/Ŝ ōƛƭŀƴ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƴƻǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ 

ŀǳǘŀƴǘ ǘƻǳǘ ƳƻŘƛŬŜǊ ŎŀǊ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ƛƳǇƻƴŘŞǊŀōƭŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǇǊŀǝǉǳŜΦ 
/ƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΣ ƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŜƴǾƻȅŞ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ Ŝǘ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜ Ŏƭǳō ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

hwD!bL{!¢Lhb  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  
/ƻƴƴŀƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Κ hǳƛ  - bƻƴ 

±ƻǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Υ       

vǳŜƭƭŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ-Ǿƻǳǎ Κ       

/ƻƴƴŀƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ Κ hǳƛ  - bƻƴ 

±ƻǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Υ       

tŜƴǎŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Κ       

Iŀǳǘ-bƛǾŜŀǳ 
±ƻǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Υ       

vǳŜƭƭŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǾŜȊ-Ǿƻǳǎ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ CǊŀƴŎŜ Υ       

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ 
5ŞǎƛǊŜȊ Ǿƻǳǎ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ Κ Υ hǳƛ  - bƻƴ 

vǳŀƴŘ Κ Υ bƻƳōǊŜ ǇŀǊ ŀƴ Υ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǾƻȅŜȊ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ŏƭǳōǎ Υ 



  hǳƛ bƻƴ tŀǎ ŘϥŀǾƛǎ bŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜ Ǉŀǎ  

±ƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ ƭŜ ¢ƻǇ у тр҈ мф҈   с҈ 

! ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ сл҈ п҈ оп҈ н҈ 

aşƳŜ ŦƻǊƳǳƭŜ пу҈ у҈ от҈ т҈ 

DǊƻǳǇŜ CǊŀƴŎŜ hǳƛ bƻƴ tŀǎ ŘϥŀǾƛǎ bŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜ Ǉŀǎ  

±ƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ ƭŜ ¢ƻǇ у фр҈ л҈   р҈ 

! ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ср҈ л҈ ол҈ р҈ 

aşƳŜ ŦƻǊƳǳƭŜ рл҈ р҈ ор҈ мл҈ 

  hǳƛ bƻƴ tŀǎ ŘϥŀǾƛǎ bŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜ Ǉŀǎ  

/ƻƴƴŀƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎƛǘŜ фу҈ н҈   л҈ 

/ƻƴƴŀƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ фм҈ т҈   н҈ 

!ǳǘǊŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ у҈ от҈ пп҈ мм҈ 

DǊƻǳǇŜ CǊŀƴŎŜ hǳƛ bƻƴ tŀǎ ŘϥŀǾƛǎ bŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜ Ǉŀǎ  

/ƻƴƴŀƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎƛǘŜ млл҈ л҈   л҈ 

/ƻƴƴŀƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ фр҈ л҈   р҈ 

!ǳǘǊŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ л҈ пр҈ рл҈ р҈ 

{¢!¢L{¢Lv¦9{ 59¢!L[[99{ 



  5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ bōǊ ŘŜ ƧƻǳǊǎ [Ŝ ƴƛǾŜŀǳ .ǳŘƎŜǘ 

±ƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ нн҈ мм҈ му҈ ор҈ 

/ΦC DǊƻǳǇŜ CǊŀƴŎŜ 5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ bōǊ ŘŜ ƧƻǳǊǎ [Ŝ ƴƛǾŜŀǳ .ǳŘƎŜǘ 

±ƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ нл҈ мл҈ мр҈ мр҈ 



/ΦC hǳƛ bƻƴ tŀǎ ŘϥŀǾƛǎ bŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜ Ǉŀǎ  

wŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ нн҈ по҈ ор҈ л҈ 

aŀƛƴǝŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ рм҈ оу҈ ф҈ н҈ 

/ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ LƴǘŞƎǊŀƭ тл҈ мс҈ ф҈ с҈ 

CƻǊƳǳƭŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜκƴƛǾŜŀǳ мл҈ сп҈ нп҈ н҈ 

о ǘƻǳǊǎ ŘŜ /C Ǿƻǳǎ ŎƻƴǾƛŜƴǘ рс҈ пл҈ н҈ м҈ 

LƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛ bŀǘκLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƻǘŞ ƻǳ Ǉŀǎ рр҈ мр҈ ну҈ н҈ 

/ΦC DǊƻǳǇŜ CǊŀƴŎŜ hǳƛ bƻƴ tŀǎ ŘϥŀǾƛǎ bŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜ Ǉŀǎ  

wŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ мл҈ пл҈ рл҈ л҈ 

aŀƛƴǝŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ рр҈ пл҈ р҈ л҈ 

/ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ LƴǘŞƎǊŀƭ тл҈ нр҈ л҈ р҈ 

CƻǊƳǳƭŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜκƴƛǾŜŀǳ мл҈ рл҈ пр҈ -р҈ 

о ǘƻǳǊǎ ŘŜ /C Ǿƻǳǎ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ул҈ нл҈ л҈ л҈ 

LƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛ bŀǘκLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƻǘŞ ƻǳ Ǉŀǎ пр҈ нл҈ ор҈ л҈ 



  hǳƛ bƻƴ tŀǎ ŘϥŀǾƛǎ bŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜ Ǉŀǎ  

wŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭϥhǇŜƴ рп҈ мф҈ нн҈ п҈ 

wŜǘƻǳǊ ŘŜǎ /ƭŀǎǎŜǎ ǎŞǇŀǊŞŜǎ со҈ ф҈ нс҈ н҈ 

DǊƻǳǇŜ CǊŀƴŎŜ hǳƛ bƻƴ tŀǎ ŘϥŀǾƛǎ bŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜ Ǉŀǎ  

wŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭϥhǇŜƴ пр҈ ол҈ мл҈ мр҈ 

wŜǘƻǳǊ ŘŜǎ /ƭŀǎǎŜǎ ǎŞǇŀǊŞŜǎ рр҈ мр҈ нр҈ р҈ 

  н ƧƻǳǊǎ о ƧƻǳǊǎ tŀǎ ŘϥŀǾƛǎ bŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜ Ǉŀǎ  

/ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ тл҈ нл҈ у҈ н҈ 

DǊƻǳǇŜ CǊŀƴŎŜ н ƧƻǳǊǎ о ƧƻǳǊǎ tŀǎ ŘϥŀǾƛǎ bŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜ Ǉŀǎ  

/ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ фл҈ р҈ л҈ р҈ 

  hǳƛ bƻƴ tŀǎ ŘϥŀǾƛǎ bŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜ Ǉŀǎ  

5ƻǳōƭŜǎ a5 a! 5! aƛȄǘŜǎ тл҈ мл҈ мт҈ о҈ 

5ƻǳōƭŜǎ нлмо ор҈ ол҈ ну҈ т҈ 

DǊƻǳǇŜ CǊŀƴŎŜ hǳƛ bƻƴ tŀǎ ŘϥŀǾƛǎ bŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜ Ǉŀǎ  

5ƻǳōƭŜǎ a5 a! 5! aƛȄǘŜǎ тр҈ мл҈ р҈ мл҈ 

5ƻǳōƭŜǎ нлмо нр҈ сл҈ мл҈ р҈ 

  5ƻǳōƭŜǎ aƛȄǘŜǎ 5ƻǳōƭŜǎ hǇŜƴ bŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜ Ǉŀǎ  

±ƻǘǊŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ом҈ рс҈ мн҈ 

DǊƻǳǇŜ CǊŀƴŎŜ 5ƻǳōƭŜǎ aƛȄǘŜǎ 5ƻǳōƭŜǎ hǇŜƴ bŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜ Ǉŀǎ  

±ƻǘǊŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ л҈ л҈ млл҈ 


